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Oggetto: PERCORSO ATTUATIVO DELLA CERTIFICABILITA (PAC): STATO DI AVANZAMENTO
DELLE AZIONI PREVISTE DAL PAC, AGGIORNAMENTO QUESTIONARIO E RECEPIMENTO
D.C.A. N. 27/2019 AVVENUTA CON DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 759/2019.

Il Dirigente amministrativo della S. C. “Gestione Risorse Economico Finanziarie”, dott.ssa Emilia Uccello

PREMESSO

RILEVATO

che con la Deliberazione della Giunta regionale della Campania n. 460 del 20 marzo
2007 e stata disposta I’ “Approvazione del Piano di Rientro dal disavanzo e di
riqualificazione e razionalizzazione del Servizio sanitario Regionale ai fini della
sottoscrizione dell’ Accordo tra Stato e Regione Campania ai sensi dell’art. 1, comma
180, della legge n. 311/2004”;

che la richiamata deliberazione del Consiglio dei Ministri del 10 luglio 2017 assegna “al
Commissario ad acta I’incarico prioritario di attuare i Programmi operativi 2016-2018 e
gli interventi necessari a garantire, in maniera uniforme sul territorio regionale,
I’erogazione dei livelli essenziali di assistenza in condizioni di efficienza,
appropriatezza, sicurezza e qualita, nei termini indicati dai Tavoli tecnici di verifica,
nell’ambito della cornice normativa vigente”;

che Dl’articolo 11 del Patto per la Salute 2010-2012 che prevede, tra ’altro, che le
Regioni e le Province Autonome si impegnano, anche in relazione all’attuazione del
federalismo fiscale, ad avviare le procedure per perseguire la certificabilita dei bilanci,
attraverso un percorso che dovra garantire l'accertamento della qualita delle procedure
amministrativo - contabile sottostanti alla corretta contabilizzazione dei fatti aziendali,
nonché la qualita dei dati contabili;

che I’art. 79 comma 1 sexies della L. 133/2008 ha previsto la possibilita per le Regioni
in Piano di Rientro di utilizzare risorse ex art. 20 della L. 67/1988 da destinare alla
realizzazione di un programma finalizzato a garantire la disponibilita di dati economici,
gestionali e produttivi delle strutture sanitarie operanti a livello locale, “per consentirne
la produzione sistematica e l'interpretazione gestionale continuativa, ai fini dello
svolgimento delle attivita di programmazione e di controllo regionale e aziendale, in
attuazione dei piani di rientro. I predetti interventi devono garantire la coerenza e
l'integrazione con le metodologie definite nell'ambito del Sistema nazionale di verifica e
controllo sull'assistenza sanitaria (SiVeAS), di cui all'articolo 1, comma 288, della legge
23 dicembre 2005, n. 266, e con i modelli dei dati del Nuovo Sistema Informativo
Sanitario nazionale (NSIS)”;

che P’art. 2, comma 70, della Legge n. 191/2009 ha stabilito che “per consentire alle
regioni l'implementazione e lo svolgimento delle attivita previste dall'articolo 11 della
citata intesa Stato Regioni in materia sanitaria per il triennio 2010-2012, dirette a
pervenire alla certificabilita dei bilanci delle aziende sanitarie, alle regioni si applicano
le disposizioni di cui all'articolo 79, comma 1-sexies, lettera c), del decreto-legge 25
giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133”;
che con decreto commissariale n. 125 del 10 ottobre 2012 é stato approvato il
DOCUMENTO PROGRAMMATICO della Regione Campania per gli Interventi ai
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sensi dell’art. 79 comma 1 sexies della L. 133/08 e dell’art. 2 comma 70 della L.
191/2009;

CONSIDERATO a. che I’intervento in corso ai sensi dell’art. 79, comma 1-sexies lettera c), della legge
133/2008 e dell’art.2, comma 70, della legge 191/2009, é imperniato sulle seguenti tre
linee di attivita:

1. accompagnamento alla Certificabilita dei bilanci delle Aziende Sanitarie, della GSA e
del Consolidato regionale, attraverso il ridisegno dei processi e delle procedure
amministrativo contabili;

2. progettazione, sviluppo ed avviamento operativo del modello di monitoraggio del
SSR, volto a garantire la raccolta sistematica e continuativa di tutti i dati necessari per il
governo operativo, economico e finanziario delle aziende sanitarie e il monitoraggio dei
LEA;

3. implementazione del Sistema Informativo Amministrativo Contabile unico in tutte le
aziende del SSR;

b. che nell’ambito del suddetto intervento sono previste specifiche attivita, finalizzate
alla definizione ed implementazione delle procedure di contabilita analitica a livello di
singola Azienda Sanitaria e GSA - Gestione Sanitaria Accentrata, ed alla realizzazione
di una metodologia e di un modello regionale di controllo di gestione;

RICHIAMATI il decreto 1° marzo 2013, emanato dal Ministro della salute di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze, recante “Definizione dei Percorsi Attuativi della
Certificabilita”, che ha individuato i requisiti comuni in termini di standard
organizzativi, contabili e procedurali, per assicurare il raggiungimento dei seguenti
obiettivi per le Aziende Sanitarie:

- Prevenire ed identificare eventuali comportamenti non conformi a leggi e
regolamenti che abbiano impatto significativo in bilancio, attraverso ad esempio:
il monitoraggio degli obblighi previsti dalla legge e 1’accertamento che le
procedure operative siano sviluppate in maniera tale da tener conto di tali
obblighi; raccolta e divulgazione delle leggi e regolamenti la cui mancata
attuazione (da parte di aziende e personale dipendente) pu0 generare impatti in
bilancio.

- Programmare, gestire e successivamente controllare, su base periodica ed in
modo sistemico, le operazioni aziendali allo scopo di raggiungere gli obiettivi di
gestione prefissati.

- Disporre di sistemi informativi che consentano la gestione ottimale dei dati
contabili e di formazione delle voci di bilancio.

- Analizzare i dati contabili e gestionali per aree di responsabilita.

- Monitorare le azioni intraprese a seguito di rilievi/suggerimenti della Regione, del

Collegio Sindacale e ove presente del Revisore Esterno.

il medesimo decreto ministeriale 1° marzo 2013 che detta gli standard organizzativi,

contabili e procedurali per le seguenti aree gestionali:

D) Ciclo Attivo: Area Immobilizzazioni

E) Ciclo Attivo: Area Rimanenze

F) Ciclo Attivo: Area Crediti e Ricavi

G) Ciclo Attivo: Area Disponibilita Liquide

H) Ciclo Passivo: Patrimonio Netto
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I) Ciclo Passivo: Area Debiti e Costi;

la delibera del Direttore Generale n. 716 del 4 novembre 2016, avente ad oggetto:

“Percorsi attuativi della certificabilita (PAC) dell’Istituto Nazionale Tumori Irccs

“Fondazione G.Pascale” — Aggiornamento cronoprogramma” con cui I’Istituto ha:

- recepito il Percorso Attuativo della Certificabilita (PAC) approvato con decreto
regionale n. 5 del 02.02.2015 e, in particolare, 1’allegato Piano analitico delle
azioni dell’Istituto Nazionale Tumori IRCCS “Fondazione G. Pascale”;

- dato atto dell’aggiornamento dello stato di avanzamento delle priorita indicate dalla
Regione Campania negli 11 punti, di cui alla nota regionale prot. 2313/C del
20.04.2016, e da completare entro il 31.12.2016;

- approvato il Programma Operativo dell’Istituto contenente il cronoprogramma
dettagliato delle attivita da completare entro il 31.12.2017;

la delibera del Direttore Generale n. 901 del 29 dicembre 2016, avente ad oggetto:

“Percorso attuativo della certificabilita (PAC): Stato di avanzamento delle priorita

indicate dalla Regione Campania e adozione di nove procedure aziendali” con cui

I’Istituto ha:

- dato atto dello stato di avanzamento delle priorita indicate dalla Regione Campania
negli 11 punti di cui alla nota regionale prot. 2313/C del 20.04.2016;

- adottato le seguenti nove procedure aziendali, cosi come validate dal Comitato del
Dipartimento Professionale, Tecnico ed Amministrativo del 20 dicembre 2016:
1. PROO1: Ciclo attivo;

. PR0O02: Trattamento fiscale dell’attivita di Ricerca e Sperimentazione;

. PR003: Ciclo passivo A — Gestione fornitori;

. PR004: Ciclo passivo B — Gestione acquisti;

. PR0O05: Ciclo passivo C — Gestione acquisti So.Re.Sa.;

. PR0O06: Ciclo magazzino;

. PRO07: Ciclo cespiti;

. PR0O08: Ciclo personale;

. PR0O09: Ciclo planning, budget & reporting

oYUk~ WN

la delibera n. 740 del 27.10.2017 ad oggetto “Piano della Performance e obiettivi
operativi 2017-2019”, con cui I’Istituto ha approvato il Piano della Performance 2017-
2019 e i relativi Allegati Tecnici 1 e 2, che contengono gli obiettivi operativi 2017-2019
(con relativi indicatori e valori attesi e le relative Strutture assegnatarie), tra i quali
obiettivi rientrano, al n. 3.7, le “azioni di implementazione dei corretti procedimenti
contabili e gestionali, attraverso una puntuale attuazione del percorso attuativo della
certificabilita”;

la delibera del Direttore Generale n. 842 del 30 novembre 2017, avente ad oggetto:
“Adozione del Regolamento di Amministrazione e Contabilita”, con cui I’Istituto,
nell’ambito delle ulteriori attivita necessarie a conseguire gli obiettivi previsti dai
Percorsi Attuativi della Certificabilita, ha adottato il Regolamento in questione, cosi come
validato dal Comitato del Dipartimento Professionale, Tecnico ed Amministrativo del 24
novembre 2017;
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il decreto commissariale n. 14 del 1 marzo 2017, con cui sono stati definiti i Programmi
Operativi 2016 — 2018 per la prosecuzione del Piano di Rientro del settore sanitario (ai
sensi della legge 23 dicembre 2009, n. 191, art. 2, comma 88) e, in particolare, il
Programma 2 — Procedimenti contabili / gestionali e certificabilita dei bilanci SSR,
indirizzato allo sviluppo di un Sistema di Controllo Interno (SCI), interpretato come uno

strumento a disposizione delle Direzioni Aziendali per perseguire gli obiettivi di

efficienza ed efficacia gestionale attraverso la misurazione e valutazione delle

performance, la prevenzione dei fenomeni di corruzione e la rendicontazione delle
attivita, sviluppato su tre cicli di controllo:

1. ciclo del controllo della efficacia ed efficienza delle attivita di gestione, riconducibile
ai sopra elencati requisiti generali di Certificabilita A/2, A/3 e A4;

2. ciclo di controllo della attendibilita del Sistema di Bilancio e conseguente
certificazione del bilancio, riconducibile ai sopra elencati requisiti generali di
Certificabilita A/1, A/2 e A/5;

3. ciclo di controllo della legalita: trasparenza e conformita alle leggi, ai regolamenti ed
alle altre disposizioni, riconducibile ai sopra elencati requisiti generali di
Certificabilita A/1, A/2 e A/5;

che a seguito dell’avvio nel mese di novembre 2017 dell’intervento di consulenza

direzionale, in ambito regionale, per la implementazione dei corretti procedimenti

contabili e gestionali e la certificabilita dei bilanci, di cui all’art. 79 della Legge 133/2008

ed all’art. 2 comma 70 della Legge 191/20009, é stata completata la complessiva revisione

dei programmi regionali inerenti alla Contabilita Analitica e al Percorso Attuativo della

Certificabilita, in modo da renderli coerenti con 1’intervento ex art.79;

che in data 12 febbraio 2018 il Comitato del Dipartimento Professionale, Tecnico ed

Amministrativo, nel suo ruolo di Cabina di Regia per I’attuazione dei PAC, ai sensi della

citata Delibera del Commissario Straordinaria n. 565 del 26 luglio 2016, ha proceduto

alla verifica dell’espletamento delle residuali attivita necessarie nell’ambito dei PAC,

compiute entro il 31 dicembre 2017, provvedendo:

a) alla validazione di ulteriori tredici procedure aziendali elaborate dalla S. C. Gestione
Risorse Economico Finanziarie:

1. PRO10: Raccolta, archiviazione e condivisione di leggi e regolamenti riguardanti
I’Istituto e il settore sanitario e in particolare di quelli aventi impatto in bilancio;

2. PRO11: Procedure di controllo interno di conformita a leggi e regolamenti che abbiano
impatto in bilancio;

3. PR0O12: Monitoraggio, raccolta e condivisione dei rilievi/suggerimenti da parte della

Regione, del Collegio Sindacale e ove presente del revisore interno o esterno;

. PRO13: Istruzioni operative per gli inventari fisici dei cespiti;

. PR014: Misure di protezione e salvaguardia dei cespiti;

. PRO15: Budget degli investimenti;

. PRO16: Spese di manutenzione straordinaria;

. PRO17: Misure di controllo dei magazzini;

. PRO18: Sistema di monitoraggio delle scorte di magazzino, delle merci obsolete e

scadute;

10. PRO19: Valutazione del rischio di inesigibilita dei crediti;

11. PR020: Gestione delle entrate e delle uscite finanziarie: separazione di competenze e
responsabilita;

[<oRNccRN I IIO) IF N
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12. PR0O21: Attivita di controllo sulla Tesoreria;

13. PR022: Modifiche sul Patrimonio Netto;

b) alla contestuale validazione del citato aggiornamento del Questionario circa lo stato di
avanzamento del Percorso Attuativo della Certificabilita;

dell’aggiornamento del Questionario circa lo stato di avanzamento del Percorso Attuativo
della Certificabilita, avvenuto con Deliberazione del Direttore Generale n. 120 del
19.2.2018, con I’adozione di ulteriori tredici ulteriori procedure aziendali, cosi come
validate dal Comitato del Dipartimento Professionale, Tecnico ed Amministrativo:

1. PR010: Raccolta, archiviazione e condivisione di leggi e regolamenti riguardanti

I’Istituto e il settore sanitario e in particolare di quelli aventi impatto in bilancio;

2. PRO11: Procedure di controllo interno di conformita a leggi e regolamenti che

abbiano impatto in bilancio;

3. PRO12: Monitoraggio, raccolta e condivisione dei rilievi/suggerimenti da parte

della Regione, del Colleggio Sindacale e ove presente del revisore interno o

esterno;

4. PR013: Istruzioni operative per gli inventari fisici dei cespiti;

5. PR0O14: Misure di protezione e salvaguardia dei cespiti;

6. PRO15: Budget degli investimenti;

7. PRO16: Spese di manutenzione straordinaria;

8. PR017: Misure di controllo dei magazzini;

9. PRO18: Sistema di monitoraggio delle scorte di magazzino, delle merci obsolete

e scadute;

10. PRO19: Valutazione del rischio di inesigibilita dei crediti;

11. PR020: Gestione delle entrate e delle uscite finanziarie: separazione di

competenze e responsabilita;

12. PR021: Attivita di controllo sulla Tesoreria;

13. PR022: Modifiche sul Patrimonio Netto;

a. che la definizione delle procedure amministrativo contabili e di contabilita
analitica e dei relativi strumenti di attuativi nonché lo sviluppo della funzione di
controllo interno contabile, sia a livello regionale che aziendale, sono tra gli obiettivi
essenziali dell’intervento avviato ai sensi dell’art. 79, comma 1 sexies, della L. n.
133/2008 e dell’art. 2, comma 70, della L. n. 191/2009;

b. che sono stati emanati i decreti commissariali n. 14/2009 n. 60/2011 e n. 53/2017
relativi al sistema contabile ed alla contabilita analitica e i decreti commissariali n.
80/2013, n. 5/2015, n. 22/2018 e n. 63/2018 per la programmazione dei Percorsi
Attuativi della Certificabilita dei bilanci delle aziende sanitarie;

c. che al fine di assicurare che le strutture organizzative delle aziende sanitarie e
della GSA utilizzino correttamente e con i massimi risultati i servizi di consulenza
direzionale forniti dal R.T.I. in attuazione dell’intervento ex art. 79, con DCA n. 43
del 9 ottobre 2017 é stata istituita presso la Direzione Generale per la Tutela della
Salute una Cabina di Regia, con il compito di monitorare 1’avanzamento
dell’intervento presso ciascuna Azienda, rilevare tempestivamente eventuali criticita,
favorirne la soluzione e proporre al Commissario ad acta azioni correttive;

d. che la preliminare attivita di assessment, svolta presso tutti gli Enti del SSR, sulle
aree aziendali definite dal PAC (Parte Generale, Area Immobilizzazioni, Area
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Rimanenze, Area Crediti e Ricavi, Aree Disponibilita Liquide, Area Patrimonio
Netto e Area Debiti e Costi) ha consentito di individuare lo stato attuale delle
Aziende e le eventuali azioni di miglioramento da prevedere nell’ambito del
processo di reingegnerizzazione delle procedure amministrativo-contabili;

e. che I’attivita di assessment svolta presso tutti gli enti del SSR nell’ambito della
Co.An ha fatto emergere una elevata eterogeneita in termini di maturita gestionale
delle aziende e ha reso necessario individuare una modalita uniforme e
standardizzata di alimentazione del modello di monitoraggio del SSR;

f. che & emersa ’esigenza di definire a livello centrale dei modelli standard di
procedure amministrativo contabili che delineino i contenuti minimi in termini di
attivita operative e di controllo che i singoli Enti dovranno adottare e eventualmente
integrare rispetto alle specifiche esigenze;

g. che e emersa l'esigenza di disporre a livello regionale di un Piano dei Centri di
Rilevazione delle attivita, dei ricavi, dei costi e delle variabili produttive, che
consenta di effettuare analisi omogenee e quindi confrontabili con riferimento alle
ASL, AO, AOU ed IRCCS.

che a livello di singolo ente del SSR, a seguito della predetta attivita di assestment, si
é proceduto, di concerto con i referenti aziendali competenti, alla rilevazione dei
requisiti funzionali e di processo necessari per 1’adeguamento/definizione a livello
centrale delle seguenti procedure amministrativo contabili:

a. Immobilizzazioni;

b. Crediti e Ricavi;

c. Disponibilita Liquide;

d. Rimanenze;

e. Personale;

f. Patrimonio Netto

g. Debiti e Costi

b. che a livello di singolo ente del SSR si é proceduto, di concerto con i referenti
aziendali competenti, ad una prima attivita di transcodifica del Piano dei Centri di
Costo Aziendale nel Piano dei CRIL Regionale;

il D.C.A. n. 27 del 5.3.2019 di approvazione dell’Allegato 1 recante le procedure
amministrativo contabili che disciplinano le attivita operative e di controllo minime e
necessarie per garantire la corretta rilevazione dei fatti di gestione aziendali e quindi
I’attendibilita dei dati contabili;

che nel medesimo D.C.A. n. 27/2019 é disposto che:

- le citate procedure amministrativo contabili devono essere recepite e adottate
dalle singole Aziende del SSR, mediante apposito atto formale, con specifica
evidenza dei soggetti responsabili delle attivita ivi rappresentate;

- ciascuna Azienda, rispetto a specifiche tematiche ed esigenze, puo prevedere
attivita operative e di controllo aggiuntive rispetto a quanto previsto dalle
procedure amministrativo contabili definite a livello regionale;

- le procedure amministrativo contabili di cui al presente decreto potranno
essere soggette a successive ulteriori modifiche e/o integrazioni a seguito della
loro implementazione presso i singoli Enti tenuto conto anche della entrata in
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esercizio presso tutti gli Enti del nuovo sistema amministrativo contabile
SIACG;

che nel medesimo D.C.A. n. 27/2019 é stato approvato:

a. il Piano dei Centri di Rilevazione di interesse regionale (di seguito anche CRIL) di
cui all’Allegato 2, che deve essere recepito dalle singole Aziende del SSR pur
lasciando la facolta alle stesse di mantenere un proprio piano dei centri di costo;

b. che il Piano Aziendale dei Centri di Costo di ciascuna azienda debba essere
conforme alla struttura organizzativa aziendale e rispettare nella propria struttura
il livello minimo di aggregazione e di dettaglio richiesti nel Piano dei CRIL. In
caso di adozione di un piano aziendale diverso, le Aziende dovranno raccordare i
Piani dei Centri di Costo Aziendali al Piano dei Centri di Rilevazione di interesse
regionale;

c. di dover disporre la nomina del referente responsabile della gestione del Piano dei
CRIL che, salvo eccezioni che dovranno essere tempestivamente comunicate,
dovra coincidere con la figura del responsabile del Controllo di Gestione;

la Delibera del Direttore Generale n. 759/2019, avente ad oggetto: Adozione

Procedure amministrativo contabili e Piano dei Centri di rilevazione delle attivita,

dei ricavi, dei costi e delle variabili produttive di interesse regionale. Recepimento

D.C.A. n. 27 del 05.03.2019;

RITENUTO di dover procedere all’aggiornamento del questionario, identificando lo stato di
avanzamento delle azioni previsto dal Percorso attuativo di certificabilita, alla luce
del disposto del D. C. A. n. 27/2019, recepito con Deliberazione del Direttore
Generale n. 759/2019, secondo lo schema allegato alla presente deliberazione che ne
costituisce parte integrante e sostanziale;

ATTESTATO che il presente provvedimento, a seguito dell'istruttoria effettuata, nella forma e nella
sostanza e legittimo e utile per il servizio pubblico;

Tanto premesso ed argomentato, il Dirigente amministrativo dell’UOC Gestione Risorse Economico-
Finanziarie, dott.ssa Emilia Uccello

PROPONE

1) di procedere all’aggiornamento del questionario, identificando lo stato di avanzamento delle azioni
previsto dal Percorso attuativo di certificabilita, alla luce del disposto del D. C. A. n. 27/2019,
recepito con Deliberazione del Direttore Generale n. 759/2019, secondo lo schema allegato alla
presente deliberazione che ne costituisce parte integrante e sostanziale;

2) di integrare in parte qua i pregressi provvedimenti adottati in merito ed afferenti ai percorsi attuativi
di certificabilita delle procedure amministrativo-contabili di cui alle delibere nrr. 901 del 29/12/2016,
120 del 19/02/2018 nonché il regolamento di amministrazione e di contabilita di cui alla delibera nr.
842 del 30/11/2017;

3) di dichiarare la presente deliberazione provvisoriamente esecutiva.
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IL DIRETTORE GENERALE

In virta dei poteri conferitigli con Delibera della Giunta Regionale della Campania n. 108 del
8.08.2019;
Letta e valutata la proposta di delibera sopra riportata, presentata dal Dirigente amministrativo della

S.C. Gestione Risorse Economico Finanziarie dott. Emilia Uccello;

Preso atto che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo, attesta che lo
stesso, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza é legittimo e utile
per il servizio pubblico;

Acquisito il parere favorevole del Direttore Scientifico, del Direttore Sanitario Aziendale e del
Direttore Amministrativo;

DELIBERA
di approvare la proposta di deliberazione sopra riportata, nei termini indicati e per I’effetto:

1) di procedere all’aggiornamento del questionario, identificando lo stato di avanzamento delle azioni
previsto dal Percorso attuativo di certificabilita, alla luce del disposto del D. C. A. n. 27/2019,
recepito con Deliberazione del Direttore Generale n. 759/2019, secondo lo schema allegato alla
presente deliberazione che ne costituisce parte integrante e sostanziale;

2) di integrare in parte qua i pregressi provvedimenti adottati in merito ed afferenti ai percorsi attuativi
di certificabilita delle procedure amministrativo-contabili di cui alle delibere nrr. 901 del 29/12/2016,
120 del 19/02/2018 nonché il regolamento di amministrazione e di contabilita di cui alla delibera nr.
842 del 30/11/2017;

3) di dichiarare la presente deliberazione provvisoriamente esecutiva;

4) di notificare la presente delibera a:

alla Direzione Generale per la Tutela della Salute e il Coordinamento del Sistema Sanitario
Regionale
- al Collegio Sindacale

alla Direzione Strategica

alla Direzione del Dipartimento dei Servizi strategici amministrativi e alle S.C. afferenti

alla Direzione del Dipartimento dei Servizi strategici tecnico-professionali e alle S.C. afferenti

alla S. C. Farmacia Ospedaliera

alla S. C. Ematologia Oncologica

alla S. C. Medicina di Laboratorio
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alla S. C. Medicina Trasfusionale
alla S. C. Anatomia Patologica;
5) di dichiarare la presente deliberazione provvisoriamente esecutiva.

Il Direttore Generale
Dott. Attilio A. M. Bianchi



REGIONE CAMPANIA - IRCCS PASCALE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO DOTT.SSA DANIELA MIGNONE
RIFERIMENTI ATTI FORMALI DI ADOZIONE PAC DECRETO N.63 DEL 05/07/2018
STATO DI AVANZAMENTO PAC AGGIORNATO AL 31/10/2020

formazione delle voci di bilancio.

contabili, internal audit e controllo di gestione

aregime

Enti del SSR;

del 2017

OBIETTIVI IRCCS PASCALE
. SCADENZA FASI LIVELLO DI A+
AREE 225:;';" ;;:')‘;fl AZIONI OBIETTIVO sc:‘z?g:jlz‘\ PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE CRITICITA EsITI
AZIONI OBIETTIVO
Definizione di una procedura di raccolta, archiviazione e condivisione tra i V) applicazione .
A1.1 referenti aziendali interessati, di leggi e regolamenti che riguardano 31/01/2019 aregime Delibera n.120 del 19.2.2018
I'azienda ed il settore sanitario e che abbiano impatto in bilancio - attualmente la fase
A1.2 Implementazione della procedura di cui al punto A1.1 31/10/2019 V) a;pr;:;.;zelone aggio':r::(::nl:?;;:lilgera n
A1.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto A1.1 31/03/2020 V) a;pr;:;.;zelone 1 del 3/1/2020)
Definizione di procedure di controllo interno di conformita a leggi e b) obiettivo in corso di
regolamenti che abbiano impatto a bilancio. Tra gli altri si segnalano gli V) applicazione conseguimento .
A1.4 adempimenti derivanti dall'ultimi provvedimenti normativi e loro 31/01/2019 a regime attraverso le azioyni Delibera n.120 del 19.2.2018
A1) Prevenire ed identificare successive modifiche ed integrazioni: Digs 118/2011, legge 190/2012, DL 31/03/2020 descritte nel PAC e - attualmente Ia{ f_ase
. . 174/2012 e legge 213/2012, DIgs 33/2013 X procedurale € in
eventuali comportamenti non V) applicazione parzialmente aggiornamento (Delibera n
conformi a leggi e regolamenti A1.5 Implementazione di procedure di cui al punto A1.4 31/10/2019 a regime implementate dagli 1 del 3/1/2020) )
che abbiano impatto significativo V) appl.icazione Enti del SSR;
in bilancio. A1.6 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto A1.4 31/03/2020 a regime
A17 Redazione e divulgazione di un codice di comportamento e accertamento 31/01/2019 IV) applicazione ) i .
) che il personale ne sia adeguatamente informato e preparato aregime Il codice di comportamento & stato
Adozione di un sistema di monitoraggio e verifica del rispetto del codice V) applicazione Delibera n.468 del 3.7.2016 | approvato ct;r}(.ize(ljl'l])fesra 468 del
A1.8 di comportamento che preveda anche I'adozione di misure nei confronti 31/03/2020 a regime
del personale che venga meno agli obblighi codificati
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Adozione di un sistema formalizzato di programmazione e controllo della
gestione, che disciplini in particolare la definizione degli obiettivi strategici
A2.1 ed operativi aziendali con le relative responsabilita e tempistiche, la 30/04/2021 1) b) obiettivo in corso di
) predisposizione dei bilanci di previsione ed i relativi budget aziendali e di implementazione conseguimento, Delibera n.901 del
A2) Programmare, gestire e settore da assegnare ai rispettivi centri di responsabilita (DCA 14/2009 e attrav_erso le azioni ) 29.12.2016 - Azione
successivamente (;ontrollare su 60/2011) 30/04/2021 descrlttg nel PAC e nprogramrflata allfi luce del
base periodica ed in modo ! Attivazione di un sistema di monitoraggio contabile gestionale basato i ) parzialmente _ nuovo piano aziendale
) . Lo . |A2.2 sull'analisi degli scostamenti rispetto al budget (con periodicita almeno 31/07/2021 . . implementate dagli (Delibera n. 1/2020)
sistemico, le operazioni aziendali X implementazione . K
allo scopo di raggiungere gli tr|me_stra|e)_ n - n - Enti del SSR;
obiettivi di gestione prefissati.  |A2.3 Adozione di un modello di reporting che consenta di monitorare le 311212021 | -
informazioni chiave per il raggiungimento degli obiettivi. implementazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Adeguamento delle procedure amministrativo-contabili per tutti i cicli - .
A3.1 contabili: ciclo passivo, ciclo attivo, ciclo di predisposizione del bilancio e 31/01/2019 V) appl|§a2|one Delibera n.901 del
dei modelli CE & SP aregime 29.12.2016
Adozione del piano dei conti unico regionale adottato con decreto 1V) applicazione Delibera n.787 del
A3.2 dirigenziale n°® del 10/10/2012 30/06/2018 aregime 30.11.2016
Definizione del contenuto di funzioni, ruoli e responsabilita a livello di a) obiettivo
unita organizzativa aziendale (funzionigramma) nonché delle IV/) applicazione pienamente Delibere n.397 del 25.5.2017
A3.3 interrelazioni tra le diverse funzioni contabili (matrice delle relazioni) 31/01/2019 : ito. attraverso 573 dell'1.8.2017
all'interno della singola azienda e nei confronti della altre strutture del 31/01/2019 aregime (lzonse_gu_l S e ell"1.8.
. . . - " . . e azioni descritte nel
A3) Disporre di sistemi informativi SSR (p.e Soresa, bilancio regionale ecc) PAC e pienamente
che consentano la gestione Definizione della dotazione organica dell'azienda, anche alla luce degli V) applicazione implementate dagli | Delibere n.91, 224, 225 e 388
ottimale dei dati contabili e di A3.4 adottandi atti aziendali, relativamente alle funzioni amministrativo 31/01/2019 o) ;
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OBIETTIVI IRCCS PASCALE
SCADENZA FASI LIVELLO DI A
i CRITICITA* ESITI
AREE °?'EIT'Z' ;;:')‘;fl AZIONI OBIETTIVO sc&?g:IZA PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE
stancar AZIONI OBIETTIVO
Mappatura degli applicativi IT in uso con lo scopo di verificarne la V) applicazione Mappatura effettuata da
A3.5 copertura funzionale rispetto alle esigenze di natura amministrativa 31/12/2018 ppiic S.C.Controllo di Gestione e
; A R aregime N N s
contabile e definizione delle eventuali esigenze di sviluppo Sistemi Informativi
A3.6 ;j\ttwagu.)r}e progetltl di §V|Iuppo (aqche attravgrso amyazmne di bandi per Ativita conclusa V) apphqazmne Progetti di sviluppo attivati
I'acquisizione di di forniture e servizi connessi allo sviluppo IT) aregime
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Adozione di un sistema di contabilita analitica in base alle indicazioni V) applicazione
A4.1 regionali previste dal DCA 14/2009, e dei relativi strumenti quali piano dei 31/01/2019 ppic
- f P aregime
centi di costo e di responsabilita
Fase riprogrammata - Il piano
dei centri di costo & stato
ultimato e formalizzato nel
mese di dicembre 2017, come
b) obiettivo in corso di da nota DA/CDGSI/3830 del
Definizione di adeguate procedure di Co.An. raccordate con il sistema . . 21 dicembre 2017 ed & stato
A4.2 s 30/04/2021 1) analisi conseguimento, - § -
della contabilita generale .’ . |caricato nell'applicativo
attraverso le azioni contabile. Con il passaggio al
30/04/2021 descritte nel PAC e | - -won Il passagg
. S - - Siac, avvenuto in data
A4) Analizzare i dati contabili e parzialmente .
| : . . . |1/7/2019, si stanno
gestionali per aree di implementate dagli affrontando le attivita del
responsabilita Enti del SSR;
caso.
A4.3 Implementazione di procedure di cui al punto A4.2 31/07/2021 1) analisi Fase riprogrammata - Stante
Ad.4 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto A4.2 31/12/2021 1) analisi la carenza di personale
Fase riprogrammata nella
Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico dei dati contabili e - scadenza e attualmente in
. . } X e . ’ II) definizione L .
A4.5 gestionali per singolo centro di responsabilta mediante confronto con gli 31/12/2021 analisi alla luce del piano
o g A . delle procedure N
obiettivi assegnati ed i consuntivi dei periodi precedenti aziendale approvato con
Delibera n. 1/2020
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura di raccolta e condivisione tra i soggetti V) applicazione a) obiettivo
A5.1 interessati dei rilievi/suggerimenti da parte della Regione, del Collegio 31/01/2019 aprz ime pienamente
Sindacale e ove presente del Revisore Esterno g conseguito, attraverso
A5) Monitorare le azioni . - 31/03/2020 IV) applicazione | le azioni descritte nel | Delibera n.120 del 19.2.2018
intraprese a seguito di A5.2 Implementazione della procedura di cui al punto A5.1 31/10/2019 a regime PAC e pienamente
rilievi/suggerimenti della Regione, . . ’ A IV) applicazione | implementate dagli
del Collegio Sindacale & ove A5.3 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto A5.1 31/03/2020 a regime Enti del SSR:
presente del Revisore Esterno. REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di procedure di verifica circa I'esistenza dei libri obbligatori e .
B1.1 . . . : e ? n.a. 1) analisi
la loro corretta tenuta ed alimentazione in relazione ai fatti di gestione
B1) Redigere in modo, chiaro, B1.2 Implementazione della procedura di cui al punto B1.1 n.a. 1) analisi
completo e tempestivo i libri B1.3 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto B1.1 n.a. 1) analisi
obbligatori previsti per la G.S.A. |REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
presso la Regione - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
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OBIETTIVI IRCCS PASCALE
. SCADENZA FASI LIVELLO DI A+
AREE 2?;5::::' ;;:')‘;fl AZIONI OBIETTIVO sc&?g:IZA PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE CRITICITA EsITI
AZIONI OBIETTIVO
Adozione di un modello organizzativo adeguato definito attraverso
B2) Separare adeguatamente apposito organigramma e funzionigramma con specifica separazione tra
compiti e responsabilita tra le B2.1 attivita di gestione e attivita di controllo e/o riconciliazioni tra le risultante n.a. 1) analisi
attivita di rilevazioni in contabilita della contabilita economico patrimoniale e quelle della contabilita
economico-patrimoniale e le finanziaria
attivita di verifica/riconciliazione |REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
con le risultanze del bilancio " Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
finanziario regionale NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di apposite procedure di verifica da porre in essere da parte
del terzo certificatore volte a riscontrare i seguenti principali aspetti:
corretta tenuta dei libri obbligatori della GSA, coerenza tra i dati contabili
B3.1 ed i modelli CE, SP, bilancio di esercizio GSA e consolidato, quadratura na Scegliere da
B3) Garantire analisi periodiche . della cassa sanita ivi inclusi i trasferimenti dal conto di tesoria ordinaria a e menu
sulle risultanze della contabilita quello sanita, riconciliazione tra le risultanze della contabilita economico-
economico-patrimoniale e sulle patrimoniale e quelle della contabita finanziaria regionale, effettiva
riconciliazioni con la contabilita applicazione delle procedure del ciclo attivo e del ciclo passivo
finanziaria, da parte di personale Scegliere da
indipendente (terzo certificatore) |B3.2 Implementazione della procedura di cui al punto B3.1 n.a. N
rispetto a quello addetto alla loro Scergl?:rl:a da
tenuta. B3.3 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto B3.1 n.a. ment
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di procedure amministrativo-contabili per tutti i cicli contabili Scegliere da
B4.1 che interessano la GSA: ciclo passivo, ciclo attivo, ciclo di n.a. ment
predisposizione del bilancio e dei modelli CE e SP
B4.2 Implementazione della procedura di cui al punto B4.1 n.a. Scegl;rg da
B4.3 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto B4.1 n.a. Scegl;rg da
Definizione della dotazione organica dell'azienda, anche alla luce degli .
. o - . .|B4.4 adottandi atti aziendali, relativamente alle funzioni amministrativo n.a. Scegllerfe da
B4) Disporre di sistemi informativi o " . . menu
che consentano la gestione contabili, |ntern§| auqn eAcgntr‘oIIo di gestione I
ottimale dei dati contabili € di Mappatura degll apph(‘:atM ITin uso con lo scopo di ver|f|9§rne Ig Scegliere da
formazione delle voci di bilancio B4.5 copertgra funzpr}a}e rispetto alle esigenze di natgra gmmlnlstratlva n.a. ment
contabile e definizione delle eventuali esigenze di sviluppo
B4.6 Attivazione progetti di sviluppo (anche attraverso attivazione di bandi per na Scegliere da
I'acquisizione di forniture e servizi connessi allo sviluppo IT) - menu
B4.7 Implementazione di sistema integrato tra contabilita finanziaria e na Scegliere da
contabilita economico patrimoniale - menu
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Attivazione di un sistema contabile atto ad assicurare che le operazioni Scegliere da
Cc1.1 con le parti correlate siano adeguatamente identificate nella contabilita ed n.a. .
. . . . e - menul
C1) Identificare ed evidenziare, in adeguatamente rappresentate in bilancio
modo adeguato, tuttel Ie.;:l)am C1.2 Definizione di un modello di riconciliazione delle partite intragruppo n.a. Scegllerf; da
correlate e le operazioni in essere menu
con tali partl, assu:ure.mdo un C1.3 Procedura di Riconcilizione/allineamento dei saldi intragruppo n.a. Scegllerf; da
adeguato processo di menu
riconciliazione delle partite REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)




REGIONE CAMPANIA - IRCCS PASCALE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO DOTT.SSA DANIELA MIGNONE
RIFERIMENTI ATTI FORMALI DI ADOZIONE PAC DECRETO N.63 DEL 05/07/2018
STATO DI AVANZAMENTO PAC AGGIORNATO AL 31/10/2020

OBIETTIVI IRCCS PASCALE
SCADENZA FASI LIVELLO DI A
i CRITICITA* ESITI
AREE o?'EIT'Z' ;;:')‘;fl AZIONI OBIETTIVO sc&?g:IZA PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE
standar AZIONI OBIETTIVO
creditorie e debitorie "- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
c21 Aggiornamento del manuale dei principi di consolidamento e delle relative na Scegliere da
: procedure adottato dalla Regione Campania con Decreto 14/2009 o menu
Definizione, da parte della GSA, di linee guida/direttive finalizzate a
garantire che:
C2) Adottare uno specifico a) gli accadimenti aziendali siano rilevati nello stesso modo con comuni
manuale delle rochure contabili termini e linguaggio da parte degli enti inclusi nell'area di consolidamento;
or la redazion‘; del bilancio c2.2 b) siano usati i medersimi criteri di rilevazione e che gli stessi siano na Scegliere da
zonsolidato regionale che i mantenuti costanti nel tempo; o menu
consenta di degfinire specifici c) vengano rispettate le scadenze per la trasmissione della
obblighi informativi & prescrivere documentazione necessaria per |'elaborazione del bilancio consolidato
tratta?nenti omogenei‘; carico (ad es. bilancio di esercizio, rendiconti, dettagli relativi alle operazioni
degli enti, per favorire la intragruppo ecc..)
cpmp§t|blllta el qnlformlta dei c23 Implementazione di linee guida/direttive di cui al punto C2.2 n.a. Scegllerfe da
bilanci da consolidare menu
Cc24 Verifica della corretta esecuzione delle linee guida di cui al punto C2.2 n.a. Sceg]l;r: da
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
c341 Attivazione di un sistema contabile di consolidamento automatico na Scegliere da
. partendo dai modelli CE e SP trasmessi dalle AA.SS. e dalla GSA o menu
C3) Disporre di sistemi informativi Analisi preliminare dei modeli CE e SP e bilancio di esercizio delle
P N aziende, anche mediante incontri con le stesse e con richiesta di Scegliere da
che consentano la gestione C3.2 X R . ) n.a. .
oftimale dei dati contabili e di documentazmn? |nt§gratlva,. .al fine accertare la correttezza e menu
formazione delle voci di bilancio completezza dei dafi cont.ablll. "
consolidato REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
ca Definizione, a livello di GSA, di una procedura che consenta una chiara e na Scegliere da
C4) Assicurare un adeguato . completa individuazione delle scritture di consolidamento da effettuare o menu
processo per la registrazione Scegliere da
delle rettifiche di consolidamento, |C4.2 Implementazione della procedura di cui al punto C4.1 n.a. r?]enu
inclusa la redazione, Scegliere da
l'autorizzazione e |'elaborazione |C4.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto C4.1 n.a. r?]enu
ﬁ:s';'eer:;“z‘;e dj”ﬁ:ﬁ:{gab'“' € [REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
resgonsabile delpconsoli damento " Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
IR . Fase riprogrammata in
Definizione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad i b) obiettivo in corso di quanto atfualgmente i cespiti
D1.1 acquisizione, gestione, ammortamento ed alienazione o smantellamento 30/04/2021 . . conseguimento, oo N
) o - S o . implementazione .’ . | sono oggetto di migrazione
delle immobilizzazioni, anche controllate da enti aziendali diversi attraverso le azioni dal precedente sistema
D1) Separare le responsabilita 30/04/2021 i) descritte nel PAC e estionale all'attuale e si
nelle fasi di gestione, D1.2 Implementazione della procedura di cui al punto D1.1 30/06/2021 . . parzialmente 9 3
. N . implementazione | . . renderanno necessarie
autorizzazione, esecuzione e i) implementate dagli opportune scritture di
contabilizzazione delle D1.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto D1.1 30/09/2021 . . Enti del SSR; PP e
transazioni implementazione rettifica
: REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
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OBIETTIVI IRCCS PASCALE
SCADENZA FASI LIVELLO DI A
i CRITICITA* ESITI
AREE 2?;5::::' ;;:')‘;fl AZIONI OBIETTIVO SC:ZI?S:IZA PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE
AZIONI OBIETTIVO
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Annualmente in
Ricognizione del patrimonio immobiliare con suddivisione dei cespiti occasione della .
D2.1 e o X . 1) analisi
destinati a finalita istituzionale e non chiusura di
bilancio
Definizione di una procedura per la realizzazione di inventari fisici
periodici che definisca: tempi, modi e responsabilita, La procedura, in
particolare, dovra prevedere che:
a. i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che: fase riprogrammata - Delibera
_utlizzano | GOSPIL: vacontabill dei cesoit " n.901 del 20.12.2016 - E' in
D2.2 - agglornano le schede exracontaill dei cespitl. . " 30/04/2021 . ) . fieri la procedura per I'appalto
b. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con i corrispondenti cespiti implementazione all'esterno di una ricognizione
delle schede extracontabili e del libro cespiti inventariale straordinaria
c. qualora emergano delle differenze fisiche o si riscontra I'esistenza di
cespiti non pili in uso, tali voci vengano sottoposte all'esame della
Direzione o di un responsabile e vengano effettuate le opportune
rettifiche.
D2.3 Implementazione della procedura di cui al punto D2.2 31/07/2021 . 1 )
implementazione
D2.4 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto D2.2 31/12/2021 . 1 . b) obiettivo in corso di
implementazione conseguimento,
Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni attraverso le azioni
operative in cui evidenziare ad esempio: la modalita di conta, 'uso di 30/04/2021 descritte nel PAC e
D2) Reali ) i fisici cartelli inventariali, il controllo dei beni in movimento, I'identificazione dei parzialmente
)_ d?a‘ izzare inventari fisici beni di terzi presso I'azienda, e di quelli dell'azienda presso i terzi ecc..). implementate dagli
periodici. Inoltre deve essere: Enti del SSR;
a. periodicamente controllata I'esistenza di cespiti di proprieta .
dell'Azienda che sono dislocati presso terzi a mezzo di conferme da parte [F):Tii:rzr:%':;n cr’r;lata
dei terzi o con verifiche fisiche. e e
e . ) - T . 29.12.2016 - E' in fieri la
b. mantenuta la distinzione e separazione dei cespiti di proprieta di terzi 1) .
D2.5 " N O ] ) o 31/12/2021 . . procedura per I'appalto
dislocati presso la Societa' in modo da permettere ai terzi proprietari di implementazione . "
- A R all'esterno di una
svolgere i propri riscontri fisici. . - . .
e h . I . - ricognizione inventariale
c. prevista l'istituzione di un registro (o di documentazione similare) che " dinari
raccolga tutti i dati e le informazioni necessari per tenere sotto controllo i straordinaria
cespiti di terzi.
d. assicurato che |'azienda disponga di un'adeguata documentazione
relativa al suo diritto di proprieta e agli eventuali vincoli gravanti sullo
stesso o sul diverso titolo in base al quale detiene i beni ( affitto,
locazione finanziaria ecc..)
. Fae riprogrammata - Sono
ﬁ\c"c":ﬁL"n]Z"JZIZ I1) definizione in corso le procedure per
D2.6 Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventari periodici ) f I'adeguamento Implementazione
chiusura di delle procedure . C e
bilancio dell'inventario fisico a
quello contabile
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Attivazione di appropriate misure per salvaguardare i cespiti da incendi, V) applicazione
D3.1 fenomeni atmosferici, incuria, danneggiamenti colposi o dolosi, 31/01/2019 pp Delibera n.120 del 19.2.2018

sottrazioni.

aregime

b) obiettivo in corso di
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OBIETTIVI IRCCS PASCALE
. SCADENZA FASI LIVELLO DI A+
AREE 2?;5::::' ;;:')‘;fl AZIONI OBIETTIVO sc&?g:IZA PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE CRITICITA EsITI
AZIONI OBIETTIVO
Stil;:)lulazic)lqe di eventualilpolizze di assicurazione a coperura d(lei risclhi a V) applicazione at\tl;;\llaecr:;'i:a”z‘i‘gni
D3.2 ;:;Sl;espltl sono soggetti che tengano conto del valore correnti degli 31/03/2020 31/03/2020 a regime descritte nel PAC e
D3) Proteggere e salvaguardare i D3.3 Attivazione di appropriate misure per il controllo del movimento delle 31/03/2020 1V) applicazione impﬁzzleé::g?:;eagli
beni. ) persone e dei beni, all'entrata e all'uscita dei locali dei beni aregime Enti del SSR:
D3.4 Attivazione di appropriate misure per la protezione dei beni soggetti a 31/10/2019 1V) applicazione ’
) deterioramento fisico aregime
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura per la realizzazione del piano degli
investimenti con identificazione del budget per ogni intervento V) applicazione
D4.1 programmato. Tale procedura dovrebbe essere discussa e definita 31/01/2019 a regime a) obiettivo Attualmente i cespiti sono
all'inlterpo di un processo d.i pl.'ogrammazlio‘ne investirrlu?nti che coi.nvolga pienamente oggetto di migrazione dal
comitati tecnici per valutazioni di necessita, opportunita e convenienza i ; conseguito, attraverso precedente sistema
D4.2 Implementazione della procedura di cui al punto D4.1 31/03/2020 31/10/2019 V) a;pr;()ellc;.;z(;one le azioni descritte nel | gestionale all'attuale e si
D4) Predisporre, con cadenza V) appl?cazione PAC e pienamentg renderanno necessarie
almeno annuale, un piano degli |D4.3 Verifica corretta esecuzione della procedura di cui al punto D4.1 31/03/2020 a regime implementate dagli opportune scritture di
investimenti. P - - - - - P - : Enti del SSR; rettifica
Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico del budget stabilito V) applicazione
D4.4 nel piano degli investimenti nonché del volume degli investimenti 31/03/2020 a regime
effettuati rispetto al piano stesso
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che consenta di identificare separatamente i V) applicazione a) obiettivo
D5.1 cespiti acquisiti con contributi in conto capitale, i cespiti acquisiti con 31/01/2019 a regime pienamente
L . contributi in conto esercizio, i conferimenti, i lasciti, le donazioni conseguito, attraverso
D5) Individuare Separata’.’:f”?‘? i 31/03/2020 | le azioni descritte nel
cespi acgwsﬂ[con c‘o‘ntn up N |ps.2 Implementazione della procedura di cui al punto D5.1 31/10/2019 ) appl|9a2|one PAC e pienamente
conto capltalg,_ i cespiti acquils‘tanA aregime implementate dagli
con co‘ntantl‘m cor‘n‘o esercizlo. s 3 Verifica corretta esecuzione della procedura di cui al punto D5.1 31/03/2020 ) appl|9a2|one Enti del SSR;
conferimenti, i lasciti, le aregime
donazioni. REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
a) obiettivo
pienamente
Attivazione di un sistema di verifiche periodiche (anche su base V) applicazione conseguito, attraverso
D6) Accertare I'esistenza dei D6.1 campionaria), delle spese di manutenzione al fine di accertarne la 31/03/2020 31/03/2020 aregime le azioni descritte nel
L - corretta rilevazione in contabilita (analisi fatture, contratti, ordini) 9 PAC e pienamente
requisiti previsti per la . .
capitalizzazione in bilancio delle |mplementate d,ag“
manutenzioni straordinarie. o Enti del SR,
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Qualora la gestione dei cespiti avvenisse ancora extracontabilmente, V) applicazione
D7.1 implementazione del modulo cespiti nell'ambito del sistema informatico di 30/06/2021

gestione della contabilita generale con relativo caricamento dei dati

aregime
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- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

OBIETTIVI IRCCS PASCALE
SCADENZA FASI LIVELLO DI A
i CRITICITA* ESITI
AREE o?'EIT'Z' ;;:')‘;fl AZIONI OBIETTIVO SC:ZI?S:IZA PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE
stancar AZIONI OBIETTIVO
Annualmente in
i icazi bietti . .
D7.2 Riconciliazione tra contabilita generale e contabilita sezionale occ:smne d;.”a ) appl|§a2|one ai)ezalrielr:’tc; Fase eseguita a seguito
c I.LISUT? I aregime p 5 dell'avvenuta migrazione
bilancio conseguito, attraverso dei cespiti dal precedente
. - 30/04/2021 Annualmente in le azioni descritte nel A P p_
D7) Riconciliare, con cadenza . L . - - 3 - . sistema gestionale
- ) . Verifica conformita ed eventuale allineamento dei dati contabili alle occasione della | 1V) applicazione PAC e pienamente . .
periodica, le risultanze del libro  |D7.3 . S . S . ) f : . f all'attuale e delle relative
e . disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica applicativa chiusura di aregime implementate dagli . . e
cespiti con quelle della contabilita . N . . scritture di rettifica
bilancio Enti del SSR;
generale. -
Annualmente in
Adeguamento dei saldi contabili ai fini della correzione di eventuali errori occasione della | V) applicazione
D7.4 X ) I - ) ) i :
derivanti dalle contabilita di esercizi precedenti chiusura di aregime
bilancio
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura per la realizzazione di inventari fisici
periodici che definisca: tempi, modi e responsabilita,
La procedura deve prevedere tra l'altro che:
a) l'inventario fisico venga effettuato da persone indipendenti da quelle
che sovraintendono alla custodia delle giacenze e che detengono la
contabilita di magazzino
b) ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia preventivamente i
E1.1 autorizzata 30/04/2021 imolementazione
c) vengano effettuati adeguati controlli ed analsi sulle differenze P
inventariali rilevate da parte di soggetti indipendenti da quelle che
sovraintendono alla custodia delle giacenze e che detengono la
contabilita di magazzino
d) i metodi per la rilevazione delle quantita inventariate (ex conteggi,
peﬁature ecc...) dell ial - bsol " b) obiettivo in corso di Fase riprogrammata -
e) il trattamento delle merci a lento rigiro, obsolete e scadute i conseguimento, Delibera n.901 del
E1.2 Implementazione della procedura di cui al punto E1.1 30/06/2021 imol )t I attraverso le azioni 29.12.2016 - E' in fieri la
30/04/2021 imp emleir azione | yescritte nel PAC e procedura per I'appalto
E1) Dimostrare I'effettiva E1.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto E1.1 31/12/2021 im Iemen)tazione parzialmente all'esterno di una
esistenza fisica (magazzini — - - - - = " = - P P implementate dagli ricognizione inventariale
. - h Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni : . .
reparti/servizi — terzi) delle scorte. NI Co ) e S N . Enti del SSR; straordinaria
operative in cui evidenziare ad esempio: la modalita di conta, I'uso di
cartelli inventariali, il controllo dei beni in movimento, l'identificazione dei i
E1.4 beni di terzi presso I'azienda, e di quelli dell'azienda presso i terzi, 31/12/2021 . .
IR ; X L - ) implementazione
I'individuazione delle giacenze a lento rigiro, prodotti scaduti,
I'inventariazione dei beni presso tutti le ubicazioni ivi inclusi i singoli
reparti, ecc..
Annualmente in
E15 Richiesta di conferma dati a terzi depositari di merci dell'azienda (ex occasione della 1) definizione
) distribuzione per conto) e relativa riconciliazione con i propri dati chiusura di delle procedure
bilancio
Annualmente in
E1.6 Adeguamento dei saldi contabili Co.Ge alle risultanze degli inventari occasione della 1) definizione
: periodici chiusura di delle procedure
bilancio
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
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OBIETTIVI IRCCS PASCALE
. SCADENZA FASI LIVELLO DI A+
225:;':‘" :;‘I‘(')‘;fl AZIONI OBIETTIVO sc:‘z?g:jlz‘\ PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE CRITICITA EsTl
AZIONI OBIETTIVO
Definizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino, in
cui sia prevista tra I'altro:
a) apposita documentazione interna (con buoni prenumerati) ed apposite
autorizzazioni per tutti i carichi a magazzino per materiali di acquisto e
per i resi a fornitori
b) i controlli da porre in essere per garantire la completa e tempestiva V) applicazione
E2.1 registrazione di tali documenti nel sistema di gestione del magazzino (ad 31/01/2019 a regime
es. a mezzo della prenumerazione dei documenti) a) obiettivo
f:) chel i prelievi, i t'rasferimentil eiresi \{engano effettuati con documenti pienamente
interni prenumferatl 9 n}m‘llera.tl seqluenﬂ'allrnente conseguito, attraverso
- . . - fj) (.:he le aultolnzzaZlonl d'. tali rf“’"”‘.‘e”" slano emesse da persone - 31/03/2020 le azioni descritte nel
E2) Individuare i movimenti in indipendenti rispetto a chi gestisce i magazzini o tiene la contabilita' di PAC e pienamente
entrata ed in uscita e il momento magazzino . f
effettivo di trasferimento del titolo IV) applicazione implementate dagl
h s E2.2 Implementazione della procedura di cui al punto E2.1 31/10/2019 ; Enti del SSR;
di proprieta delle scorte. aregime
E2.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto E2.1 31/03/2020 V) Zprzlgizelone
Attivazione di un sistema di verifica volto a riscontrare la competenza
temporale delle registrazioni (cut off) attraverso I'analisi degli ultimi V) applicazione
E2.4 documenti di entrata e di uscita del periodo ed i primi del periodo 31/03/2020 :
. ) - S : . . aregime
successivo e le relative fatture al fine di verificare la corretta rilevazione in
Co.ge.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Implementazione di un sistema informatico integrato tra contabilita
generale e contabilita sezionale di magazzino che garantisca la i
E3.1 rilevazioni in coge (fatFure dg ricevere e fa_tt_uraz_mne amv_a) o 30/04/2021 implementazione Fase ripogrammata - Dal 1
contestualmente alla rilevazione in contabilita di magazzino (carichi, luglio passaggio a
scarichi) — — o Y™ " procedura SIAC con
L_add_ove |_S|ste_m| di cz_)ntablht_a generale e co_ntablhta_dl magazzino Annualmente in b) obiettivo in corso di | affiancamento consulenti
risultino diversi e non integrati, adottare un sistema di raccordo tra i dati 3 . to KPMG Exprivia Santec
E3.2 contabili e gestionali al fine di garantire che la variazione delle rimanenze occalsmne de.”a . i . conseguimen - P
da dati gestionali corrisponda alla variazione delle rimanenze da dati chiusura di implementazione attra\{erso le azioni
: ] : : . v 31/12/2020 bilancio descritte nel PAC e
E3) Rilevare gli aspetti gestionali contabili (CE) parzialmente
e contabili delle scorte Annuaimente in implementate dagli
garantendo un adeguato livello di E3.3 Verifica conformita ed eventuale allineamento dei dati contabili alle occasione della | V) applicazione Enti del SSR: Fase eseguita a seguito
correlazione tra i due sistemi : disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica applicativa chiusura di aregime ' dell'avvenuta migrazione
bilancio dei cespiti dal precedente
Annualmente in sistema gestionale
E3.4 Adeguamento dei saldi contabili ai fini della correzione di eventuali errori occasione della | V) applicazione all'attuale e delle relative
: derivanti dalle contabilita di esercizi precedenti chiusura di aregime scritture di rettifica
bilancio
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
" Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
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OBIETTIVI IRCCS PASCALE
SCADENZA FASI LIVELLO DI A
i CRITICITA* ESITI
AREE o?'EIT'Z' ;;:')‘;fl AZIONI OBIETTIVO SC:ZI?S:IZA PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE
standar AZIONI OBIETTIVO
La procedura di cui al precedente punto E1.1. deve inoltre prevede che:
a) sia individuato un o piu responsabili incaricati alla supervisione b) obiettivo in corso di | Delibera n.120 del 19.2.2018
dell'inventario fisico conseguimento, E' in fieri la procedura per
E4) Definire ruoli e responsabilita b) chi supervisiona l'inventario effettui conteggi a campione nelle varie Il) definizione attraverso le azioni I'appalto all'esterno di una
. p E4.1 aree e svolga sondaggi per accertare che le merci sono state inventariate 31/03/2021 31/12/2021 descritte nel PAC e ricognizione inventariale
connessi al processo di . N X . X delle procedure X M.
A . . . e che i conteggi sono stati registrati parzialmente straordinaria. Per tale
rilevazione inventariale delle . ! . - . A . ) . : N . . R
- . . c) il responsabile o i responsabili attesti/attestino i risultati dell'inventario implementate dagli | motivazione I'azione é stata
scorte (magazzini — reparti/servizi . ! . ) . A . . : .
- N " A ed i valori finali delle differenze inventariali riscontrate. e rediga/redigano Enti del SSR; riprogrammata.
- terzi) al 31 dicembre di ogni . . . -
anno una relazione in merito all'esito dello stesso
’ REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
b) obiettivo in corso di | E'in corso I'adeguamento
conseguimento, informatico dei magazzini a
R ) . ) . S L attraverso le azioni seguito del passaggio dal
E5) Calcolare il turnover delle  |E5.1 Attivazione di un sistema di monitoraggio trimestrale del turn over delle 31/12/2020 31/07/2021 Il) definizione [ 4o ritte nel PAC e precedente sistema
) X scorte di magazzino, delle merci obsolete e scadute delle procedure . ! .
scorte in magazzino e delle parzialmente gestionale all'attuale
scorte obsolete (scadute e/o non implementate dagli sistema. L'azione é stata
piu utilizzabili nel processo Enti del SSR; riprogrammata.
produttivo). REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
b) obiettivo in corso di
conseguimento,
E6) Disporre di un sistema i attraverso le azioni
contabile/gestionale per la E6.1 Si rimanda al punto E3.1 31/10/2019 31/10/2019 . . descritte nel PAC e
: ) e implementazione -
rilevazione e classificazione delle parzialmente
scorte che consenta, tra I'altro, di implementate dagli
correlare: documenti d’entrata e Enti del SSR;
fatture da ricevere; scarichi e REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
prestazioni attive. " Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura in grado di assicurare che le diverse fasi
della stessa siano affidate a singoli responsabili incaricati di garantire il
E7) Gestlre i magazzini .In modo nlspettlo di |f;10nee procec}ure chle g.alrantlsce!nola.d esempl}o:‘ . ‘ o | Delibera n.120 del 19.2.2018
da garantire: la separazione tra I'identificazione, controlli quantitativi e qualitativi, collaudi, riscontri con gli IV) applicazione b) obiettivo in corso di e n.901 del 29.12.2016 -
funzioni di contabilita di E7.1 ordinativi d'acquisto, adeguata dislocazione e disposizione delle merci, 30/04/2021 apr?e ime conseguimento, Fase. riprogram.ma.ta . Con
magazzino e di contabilita tempestivo inoltro della merce al destinario, segnalazione dell'avvenuta 9 attraverso le azioni Delibera n. 759/2019 & stato
generale; la verifica tra merci uscita delle scorte agli uffici incaricati della fatturazione, adeguata 30/04/2021 descritte nel PAC e S
f s h . . . I - recepito il DCA 27/2019, ma
ricevute e quantita ordinate; la custodia delle scorte, rispetto delle procedeure inve ntarili di cui al parzialmente f P
N . s . . . sono in corso le fasi di
rilevazione e la tracciabilita degli precente punto E1, ecc.... implementate dagli A
scarichi di magazzino e dei V) applicazione Enti del SSR; definizione delle procedure
. . N E7.2 Implementazione della procedura di cui al punto E7.1 30/06/2021 X ’ a livello aziendale
trasferimenti al reparto; la aregime
rlconC|I|§Z|one tra ql.Ja.nt.lta E7.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto E7.1 31/12/2021 V) appll(?,azmne
inventariate e quantita rilevate e aregime
valorizzate in contabilita REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
generale. "- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO

"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
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OBIETTIVI IRCCS PASCALE
n SCADENZA FASI LIVELLO DI A+
2?;5::::' :;:‘(')‘;fl AZIONI OBIETTIVO SC:ZI?S:IZA PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE CRITICITA EsTl
AZIONI OBIETTIVO
Definizione di una procedura che desciplini le diverse fasi di acquisizione,
rilevazione e gestione dei crediti correlati alle diverse tipologie di ricavi :
contributi da Regione; altri contributi; ricavi per prestazioni sanitarie e
sociosanitarie - Intramoenia; compartecipazioni alla spesa sanitaria
(Ticket; attivita commerciale; ecc.
la procedure deve prevedere, tra l'altro:
a) riguardo ai ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - V) applicazione a) obiettivo
F1.1 intramoenia I'implementazione di un sistema di contabilita separata 31/01/2019 a regime pienamente
rilevante ai fini fiscali, con la attivazione di un regolamento aziendale per conseguito, attraverso
F1) Separare adeguatamente la gestione delle attivita di libera professione; 31/03/2020 le azioni descritte nel
compiti e responsabilita nelle fasi b) riguardo ai ricavi da compartecipazione alla spesa sanitaria (Ticket), la PAC e pienamente
di acquisizione, rilevazione e verifica della corrispondenza tra le visite prenotate a sistema, le implementate dagli
gestione dei crediti (e dei correlati prestazioni erogate, le impegnative e gli incassi ricevuti; Enti del SSR;
ricavi). c) riguardo ai ricavi da attivita commerciale I'implementazione di un
sistema di contabilita separata, anch'essa rilevante ai fini fiscali
F1.2 Implementazione della procedura di cui al punto F1.1 31/10/2019 V) appll(?,azmne
aregime
F1.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto F1.1 31/03/2020 V) Zprzlg;,;zelone
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Richiesta anche su base campionaria ed almeno annualmente, di Annuglmen(;elln v i .
F2.1 conferma saldi ai debitori aziendali, al fine di procedere alla relativa occ:§|one ; a ) app |(?,aZ|one a) obiettivo
riconciliazione ed allineamento dei dati contabili Annualmente in e inLIJ:E::?o I aregime piepamente
PT— - P P " " \ . conseguito, attraverso
Per i clienti per i quali la risposta alla richiesta di conferma saldi non & occasione della le azioni descritte nel
F2) Realizzare riscontri periodici pervenuta, I'esistenza dei crediti € verificata mediante la realizzazione di chiusura di Annualmente in PAC e pienamente
tra le risultanze contabili interne F2.2 procedure di verifica alternative quali ad esempio pagamenti ricevuta bilancio occasione della | 1V) applicazione implementate dagli
all’azienda e quelle esterne, - dall'azienda successivamente alla data di riferimento della conferma, chiusura di aregime Enti del SSR:
provenienti dai debitori. controllo della documentazione sottostante il credito (fatture, ordini, bilancio ’
documenti di spedizione ecc..
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
a) obiettivo
Attivazione di un sistema di analisi trimestrale o annuale degli pler'mmente
A . . . . . s . . conseguito, attraverso
F3) Realizzare analisi comparate |F3.1 scost.ameptl d.el crgd!tl ¢ ricavi dglpenorjo Cc')rrent(? TISpem) ai dati indicati 31/03/2020 31/03/2020 ) appll(?.azmne le azioni descritte nel
periodiche degli ammontari di nel ll)llanuo di prev!smne e guelll .nllevatl nell'esercizio precedente e/o aregime PAC e pienamente
RN ) corrispondente periodo dell'esercizio precedente . .
crediti e ricavi del periodo implementate dagli
corrente, dell’anno precedente e Enti del SSR;
del bilancio di previsione. REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a
garantire la correttezza formale e sostanziale delle operazioni che
originano il credito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano V) applicazione
F4.1 principalemente; controlli dei provvedimenti di assegnazione delle risorse 31/01/2019 a regime
da parte della Regione, Stato o altri Enti pubblici, controlli dei prospetti a) obiettivo
Fa . . trasmessi dalle casse CUP, bollettini postali, fatture o altri documenti pienamente
) Garantire che ogni N I 3
e i comprovanti le prestazioni ecc.. conseguito, attraverso
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OBIETTIVI IRCCS PASCALE
n SCADENZA FASI LIVELLO DI A+
2?;5::::' :;:‘(')‘;fl AZIONI OBIETTIVO sc&?g:IZA PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE CRITICITA EsTl
AZIONI OBIETTIVO
UPSTaZIoiS SUSCOWINS Ut — — -
originare, modificare o estinguere |F4.2 Implementazione della procedura di cui al punto F4.1 31/03/2020 31/10/2019 V) a;pr;()ellc;.;z(;one Iepizéoglp?:z:;ti{f
i crediti sia accompagnata da V) appl?cazione implementate dagli
appositi documenti, controllati ed |F4.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto F4.1 31/03/2020 a regime Enti del SSR:
approvati prima della loro - . ’
L A . Annualmente in
trasmissione a terzi e rilevazione . N
contabile. F4.4 Riconciliazione tra contabilita generale e contabilita sezionale occasione de,”a V) appl|9a2|one
chiusura di aregime
bilancio
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di un'adeguata procedura per la valutazione del rischio di
inesigibilita dei crediti e la stima degli accantonamenti relativi a sconti ed
altre rettifichce di crediti. La procedura in particolare dovra prevedere tra
I'altro che:
F5.1 a) gli inclassi, non accoppilati con le relative fatture, siano 31/01/2019 V) appli(?.azione Delibera n.120 del 19.2.2018
tempestivamente segnalati; aregime
b) le fatture scadute siano immediatamente individuate e si sollecitino i
clienti per il pronto pagamento; in caso di esito negativo dei solleciti, e
dopo un ragionevole periodo di tempo, i crediti scaduti vengano passati a a) obiettivo
contenzioso e la gestione dei loro incassi sia affidata ad un ufficio legale pienamente
. e . - IV) applicazione | conseguito, attraverso
F5) Valutare i cr§d|t|.§ i ricavi, F5.2 Implementazione della procedura di cui al punto F5.1 31/03/2020 31/10/2019 ) aprz,qime le azigni descritte nel
tenendo conto di tutti i fatti che V) applicazione | PAC e pienamente
possono influire sul valore degli  |F5.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto F5.1 31/03/2020 a regime implementate dagli
stessi, quali ad esempio: il rischio 1Mol tazi g ist g st h G i creditii v licazi Enti del SSR:
di inesigibilita e I'eventualita di F5.4 mp emeln azione di un sistema di reportistica che rappresenti i crediti in 31/10/2019 ) app! icazione ;
rettifiche. base all'anzianita i aregime
Annualmente in
F5.5 Verifica conformita ed eventuale allineamento dei dati contabili alle occasione della | V) applicazione
disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica applicativa chiusura di aregime
bilancio
Annualmente in
F5.6 Adeguamento dei saldi contabili ai fini della correzione di eventuali errori occasione della | V) applicazione
derivanti dalle contabilita di esercizi precedenti chiusura di aregime
bilancio
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura per la ricognizione, archiviazione e V) applicazione
F6.1 monitoraggio di tutti i provvedimenti di assegnazione somme da Regione, 31/01/2019 a regime
Stato ed altri enti
F6.2 Implementazione della procedura di cui al punto F6.1 31/10/2019 V) Zprzlg;,;zelone ;?i)ezzlriglr:/tz
F6.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto F6.1 31/03/2020 31/03/2020 V) Zprzlg;,;zelone Tglszeig:]]iltgésa;tzft\éerzse?
F6) Rilevare la competenza di Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico per la rilevazione V) applicazione PAC e pienamentg
periodo delle operazioni che F6.4 della competenza di periodo delle operazioni che hanno generato crediti 31/03/2020 a regime implementate dagli
hanno generato crediti e ricavi. e ricavi effettuando test di cut off Enti del SSR;
F6.5 Attivazione di un sistema di monitoraggio dei fondi finalizzati con 31/03/2020 1V) applicazione
) evidenziazione delle somme assegnate, erogate utilizzate e non utilizzate aregime
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
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OBIETTIVI IRCCS PASCALE
SCADENZA FASI LIVELLO DI A
i CRITICITA* ESITI
AREE 2?;5::::' ;;:')‘;fl AZIONI OBIETTIVO sc&?g:IZA PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE
AZIONI OBIETTIVO
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
F7) Effettuare attivita di F71 Attlvng di riconciliazione dei rapporti di credito e debito tra la GSA, Stato na. scegllerg dal
. IR " e Regione menu
riconciliazione: tra i crediti verso P— - - - - - - S - -
o : . Attivazione di un sistema di monitoraggio e riconciliazione trimestrale dei
lo Stato, iscritti nel bilancio della - : . . s .
R, S crediti verso lo Stato e verso la Regione rilevati nella contabilta della GSA scegliere dal
G.S.A. eiresidui passivi iscritti  |F7.2 L S Ca e - n.a. N
X DT N . con i residui passivi iscritti nella contabilita finanziaria dello Stato e della menu
nei capitoli di bilancio dello Stato; X X )
tra i crediti verso la Regione Regione rispettivamente
o X . ! . |REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
iscritti nel bilancio della G.S.A. e = Indi Slo NO la Regione ha richiest isioni limitat
residui passivi iscritti nei capitoli - n¢ IC?FS'( o NC ) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
di bilancio regionale. NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Gl Definizione di una procedura per la gestione delle giacenze di cassa 31/01/2019 IV) applicazione a) obiettivo
i (economale e CUP) e dei crediti e debiti verso I'lstituto Tesoriere aregime pienamente
G1) Separare adeguatamente . - IV) applicazione | conseguito, attraverso
compiti & responsabilita nella G1.2 Implementazione della procedura di cui al punto G1.1 31/03/2020 31/10/2019 a regime le azioni descritte nel
gestione delle giacenze di cassa . ] - IV) applicazione | PAC e pienamente
(economale e CUP) & dei G1.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto G1.1 31/03/2020 a regime implementate dagli
crediti/debiti verso I'lstituto REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
Tesoriere. "- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che prevede I'attribuzione delle diverse fasi
della gestione delle giacenze di cassa e dei crediti e debiti verso banche -
AN ) - s . . A - a) obiettivo
ad enti aziendali separati e soprattutto indipendenti da quelli addetti ad 1V) applicazione K
G2.1 T B . . o ; ) . 31/01/2019 : pienamente
altre funzioni aziendali quali ad esempio: acquisti, vendite, gestione dei aregime .
G2) s deguatament rti col le, contabilita clienti, contabilita fornitori, contabilitz conseguito, attraverso
) ?parare al eg;?tgrpenl e rappol I| col personale, contabilita clienti, contabilita fornitori, contabilita 31/03/2020 le azioni descritte nel
) appicaions | PAC  lnamrie
o X e . G2.2 Implementazione della procedura di cui al punto G2.1 31/10/2019 ppiic implementate dagli
ricavi, costi, crediti e debiti e le aregime Enti del SSR:
aFF|V|ta dA' rilevazione f:ontab||e G2.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto G2.1 31/03/2020 V) appllgazmne
d'incassi e pagamenti. aregime
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che definisca i controlli periodici della V) verifica
G3.1 funzione di Tesoreria da parte di personale interno terzo rispetto al 31/01/2019 corretta a) obiettivo Delibera n.120 del 19.2.2018
personale addetto alla funzione di Tesoreria applicazione pienamente
V) verifica conseguito, attraverso
G3.2 Implementazione della procedura di cui al punto G3.1 31/03/2020 31/10/2019 corretta le azioni descritte nel
G3) Realizzare controlli periodici applicazione PAC e pienamente
da parte di personale interno, V) verifica implementate dagli
terzo dalle funzioni di Tesoreria. |G3.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto G3.1 31/03/2020 corretta Enti del SSR;
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che garantisca che ogni operazione di
cassa e di banca sia accompagnata e comprovata da appositi documenti V) verifica
G4.1 (quali reversli di incasso, mandati di pagamento, distinte di versamento in 31/01/2019 corretta a) obiettivo
banca) e che tali documenti siano controllati e approvati prima della loro applicazione pienamente

rilevazione

conseguito, attraverso
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OBIETTIVI IRCCS PASCALE
. SCADENZA FASI LIVELLO DI A+
AREE 2?;5::::' ;;:')‘;fl AZIONI OBIETTIVO sc&?g:IZA PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE CRITICITA EsITI
AZIONI OBIETTIVO
G4) Garantire che tutte le 31/03/2020 V) verifica le azioni descritte nel
operazioni di cassa e banca siano|G4.2 Implementazione della procedura di cui al punto G4.1 31/10/2019 corretta PAC e pienamente
corredate da documenti idonei, applicazione implementate dagli
controllati ed approvati prima V) verifica Enti del SSR;
della loro rilevazione contabile. |G4.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto G4.1 31/03/2020 corretta
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di procedure volte a disciplinare i controlli da porre in essere
sulle operazione di Tesoreria quali ad esempio: firma dei mandati da
parte del personale incaricato, coerenza con i giustificativi di spesa, V) verifica
G5.1 evidenziazione dell'avvenuto pagamento sui giustificativi di spesa al fine 31/01/2019 corretta
di prevenire una duplicazione di pagamento, controllo della sussistenza di applicazione
eventuali azioni legali o di incassi coattivi, sussistenza di eventuali a) obiettivo
G5) Tracciare, in modo chiaro cessionari di crediti ecc piepamente
evidente e ripércorribile tutti i’ V) verifica conseguito, attraverso
) . o |G5.2 Implementazione delle procedure di cui al punto G5.1 31/03/2020 31/10/2019 corretta le azioni descritte nel
controlli svolti sulle operazioni di L X
Tesoreria (inclusa lattivita di applicazione .PAC © plenamentg
riconciliazione contabile con le V) verifica implementate dagli
. r . G5.3 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto G5.1 31/03/2020 corretta Enti del SSR;
risultanze dell’Istituto Tesoriere, L
h ) ) X applicazione
dei conti correnti postali, delle -
casse economali, ecc.). . R - . R Annuglmente n V) verifica
’ G5.4 Adeguamento dei saldi di bilancio rispetto alle risultanze delle attivita di occasione della coretta
! riconciliazione dei saldi del tesoriere con le verifiche di cassa economale chiusura di o
bilancio applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Procedura di riconciliazione del conto di Tesoreria Sanita con la specifica
G6.1 analisi degli ordinativi di pagamento emessi e delle reversali riscosse 31/10/2019 IV) applicazione a) obiettivo
: incluse quelle relative a trasferimenti dal conto di tesoreria ordinaria a aregime pienamente
quella sanita conseguito, attraverso
G6) Garantire la tracciabilita di Attivazione di un sistema di monitoraggio delle entrate destinate alla 31/03/2020 le azioni descritte nel
tutti i movimenti finanziari tra il sanita al fine di rintracciare eventuali entrate che sono affluite sul conto V) applicazione PAC e pienamentg
conto corrente di Tesoreria unica |G6.2 ordinario ma di pertinenza della sanita e viceversa al fine di porre in 31/03/2020 a regime implementate dagli
(G.S.A.) e gli altri conti correnti essere le relative registrazioni contabili (rilevazione di crediti o debiti vs la Enti del SSR;
della Regione. Regione da parte della GSA a seconda dei casi di cui prima)
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che preveda un'autorizzazione, formale e
preliminare, in caso di operazioni che hanno impatto sul patrimonio netto, V) applicazione a) obiettivo
H1.1 quali ad esempio: modifiche del fondo di dotazione, ripiani perdite, 31/01/2019 a regime pienamente
movimenti per i cespiti acquistati con contributi in conto capitale e relative conseguito, attraverso
. sterilizzazioni, distribuzione di eventuali utili ecc.. 31/03/2020 le azioni descritte nel
H1) Autorizzare, formaimente & IV) applicazione | PAC e pienamente
preliminarmente, le operazioni H1.2 Implementazione della procedura di cui al punto H1.1 31/10/2019 ; . .

i i ili aregime implementate dagli
gestionali e contabili che hanno V) applicazione Enti del SSR:
impatto sul Patrimonio Netto. H1.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto H1.1 31/03/2020 a regime ’

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
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"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

OBIETTIVI IRCCS PASCALE
. SCADENZA FASI LIVELLO DI A+
AREE 2?;5::::' ;;:')‘;fl AZIONI OBIETTIVO sc&?g:IZA PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE CRITICITA EsITI
AZIONI OBIETTIVO
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Attivazione di un sistema di riconciliazione, almeno trimestrale, tra i
contributi in c/capitale ovvero in c/esercizio se destinati all'acquisto di V) applicazione o
H2.1 cespiti, il valore dei cespiti finanziati tenendo conto delle sterilizzazioni 31/03/2020 a regime a) obiettivo
effettuate anche alla luce delle recenti disposizioni previste dalla legge n° pienamente
H2) Riconciliare i contributi in 228 del 24 dicembre 2012 conseguito, attraverso
conto capitale ricevuti, nonché i H2.2 Verifica conformita ed eventuale allineamento dei dati contabili alle 31/03/2020 31/03/2020 IV) applicazione | le azioni descritte nel
contributi in conto esercizio i disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica applicativa a regime PAC e pienamente
stornati al conto capitale, ed i Annualmente in implementate dagli
cespiti finanziati, tenendo conto H2.3 Adeguamento dei saldi contabili ai fini della correzione di eventuali errori occasione della | 1V) applicazione Enti del SSR;
anche degli ammortamenti e delle i derivanti dalle contabilita di esercizi precedenti chiusura di aregime
sterilizzazioni che ne discendono. bilancio
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
H3) Ricondiliare i contributi in Attivazione di un sistema di ricognizione e di monitoraggio dei V) applicazione a) obiettivo
. ) H3.1 provvedimenti di assegnazione dei contributi in c/capitale da Regione e 31/03/2020 ; pienamente
conto capitale da Regione e da A S aregime .
altri soggetti in modo tale da amj' enAh pubphm - - - " . 31/03/2020 COnS?gU‘ItO, attraverso
consentire un‘immediata Attivazione di un sistema che consenta di associare a ciascun contributo V) applicazione le azioni qescrltte nel
o . ) ) H3.2 in c/capitale la deliberazione di assegnazione e il titolo di riscossione da 31/03/2020 ; PAC e pienamente
individuazione, I'accoppiamento . aregime . .
con la delibera formale di parte dell'azienda implementate dagli
. s REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
assegnazione e la tracciabilita del 8 ; b - P
titolo alla riscossione da parte - /ndlcgre '(S/ o NQ) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
dell’Azienda. NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
H41 Definizione fii procgdure lamministrgtivp-colntabi!ilpgr I'iderl1tiﬁlcaziorl1e i 31/01/2019 Vggﬁ::::a a) obiettivo
H4) Identificare puntualmente i puntuale dei conferimenti, le donazioni ed i lasciti vincolati a investimenti applicazione pienamente
conferimenti, le donazioni ed i V) verifica conseguito, attraverso
lasciti vincolati a investimenti e la |H4.2 Implementazione delle procedure di cui al punto H4.1 31/03/2020 31/10/2019 corretta le azioni descritte nel
riconciliazione sistematica tra applicazione PAC e pienamente
conferimenti, donazioni e lasciti V) verifica implementate dagli
vincolati a investimenti ed i H4.3 Verfica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto H4.1 31/03/2020 corretta Enti del SSR;
correlati cespiti capitalizzati, applicazione
nonché tra ammortamenti e REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
sterilizzazioni che ne discendono. "- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
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OBIETTIVI

OBIETTIVI
standard

AREE

codice
AZIONI

AZIONI

SCADENZA
OBIETTIVO

IRCCS PASCALE

SCADENZA
AZIONI

FASI LIVELLO DI
PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE
AZIONI OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

11) Disciplinare gli
approvvigionamenti di beni e
servizi sanitari e non sanitari:
documentando e formalizzando il
flusso informativo e le fasi della
procedura di acquisizione dei
beni e servizi sanitari e non
sanitari.

1.1

Definizione di una procedura che relativamente agli approvvigionamenti
di beni e servizi discipli tutte le fasi dalla determinazione dei fabbisogni al
ricevimento dei beni o della prestazione del servizio, distinguendo
opportunamente quelli acquistati per il tramite di Soresa e quelli acquistati
con cassa economale.

La procedure deve tra l'altro prevedere che:

a) gli acquisti siano effettuati sulla base di appropriate autorizzazioni
interne e, laddove richiesto, sulla base di apposite approvazioni regionali
coerentemente, anche, ai budget assegnati

b) siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi
limiti

c) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di
approvvigionamento

d) gli ordini di acquisto siano numerati in sequenza

e) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle quantita
ordinate, dei relativi prezzi, delle altre condizioni di acquisto

f) gli ordini di acquisto siano regolarmente archiviati

g) chi autorizza le ordinazioni & indipendente da chi richiede gli
approvvigionamenti

ecc....

1.2

Implementazione della procedura di cui al punto 11.1

1.3

Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 11.1

31/03/2020

31/01/2019

a) obiettivo
pienamente
conseguito, attraverso
le azioni descritte nel
PAC e pienamente
implementate dagli
Enti del SSR;

V) applicazione
aregime

31/10/2019

1V) applicazione
aregime

31/03/2020

1V) applicazione
aregime

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

NO

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
l'obiettivo in questione.
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

NO

12) Impiegare documenti idonei ed
approvati, lasciando traccia dei
controlli svolti: ogni operazione
suscettibile di originare,
modificare o estinguere i debiti
deve essere comprovata da
appositi documenti che siano
controllati ed approvati prima
della loro rilevazione contabile.

121

Definizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a
garantire la correttezza formale e sostanziale delle operazioni che
originano il debito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano
principalemente; comparazione degli ordini con le offerte scritte
precedentemente richieste ai fornitori, comparazione delle bolle di entrata
con gli ordini per quanto riguarda la natura e la quantita delle merci, i
termini e le condizioni di consegna, controllo delle fatture dei fornitori,
controllo della sequenza numerica degli ordini, delle bolle di entrata e
delle fatture

Implementazione della procedura di cui al punto 12.1

12.3

Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 12.1

12.4

Controlli periodici da parte di personale indipendente da chi tiene le
scritture con riguardo in particolare: riscontro tra i saldi dei conti
individuali ed i saldi dei conti di riepilogo, il riscontro delle risultanza
contabili dell'azienda con gli estratti conto inviati dai fornitori di propria
iniziativa o su richiesta dell'azienda stessa, raffronto delle scritture
contabili con i documenti che le hanno originate

31/03/2020

31/01/2019

1V) applicazione
aregime
a) obiettivo
pienamente
conseguito, attraverso

31/10/2019

IV) applicazione | le azioni descritte nel
aregime PAC e pienamente

31/03/2020

IV) applicazione | implementate dagli
aregime Enti del SSR;

31/03/2020

1V) applicazione
aregime

REVISION

| LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

NO

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
l'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

NO
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OBIETTIVI IRCCS PASCALE
SCADENZA FASI LIVELLO DI A
i CRITICITA* ESITI
AREE 2?;5::::' ;;:')‘;fl AZIONI OBIETTIVO SC:ZI?S:IZA PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE
AZIONI OBIETTIVO
Definizione di procedura che dia evidenza dei controlli effettuati con
particolare riguardo: alla comparazione di ordini - offerte richieste ai V) applicazione
13.1 fornitori - bolle di entrata della merce in magazzino; alla verifica delle 31/01/2019 aprz ime
fatture dei fornitori (intestazione, bolla-fattura, bolla-ordine, calcoli 9
aritmetici, adempimenti fiscali, autorizzazione al pagamento)
. . . 13.2 Implementazione della procedura di cui al punto 13.1 31/10/2019 ) appl|§a2|one a) obiettivo
13) Dare evidenza dei controlli aregime pienamente
glflfjt:;?: Z?,;Z?::;cg:fz;??ardoz 13.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 13.1 31/03/2020 ) a;pr;:u;.;z;one conseguito, attraverso
Pa : - — - - P — 31/03/2020 9 le azioni descritte nel
offerte richieste ai fornitori - bolle Definizione di una procedura formalizzata per i resi di merce e beni ai PAC e pienamente
di entrata della merce in fornitori che preveda che i reclami avanzati nei loro confronti siano - . .
ino- i - : : o : IV) applicazione | implementate dagli
magazzino; alla verifica delle 13.4 adeguatamente documentati e, stornati dalle registrazioni di magazzino. 31/01/2019 ; : .
. o ) f - . aregime Enti del SSR;
fatture dei fornitori (intestazione, La documentazione viene tempestivamente trasmessa
bolla-fattura, bolla-ordine, calcoli all’'amministrazione
ar|tmgt|<:|, gdemp|ment| fiscali, 13.5 Implementazione della procedura di cui al punto 13.4 31/10/2019 V) appl|§a2|one
autorizzazione al pagamento). aregime
13.6 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 13.4 31/03/2020 V) a;pr;:;.;zelone
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che disciplini per ciascuna tipologia di debiti
le modalita di determinazione delle stime dei costi per fatture da ricevere. V) verifica
14.1 (ad esempio per i beni un riferimento potrebbe essere rappresentato dai 31/01/2019 corretta
carichi di magazzini, per i servizi, i contratti e le attestazioni di avvenuta applicazione
esecuzione dei servizi da parte delle varie strutture ecc..)
V) verifica
14.2 Implementazione della procedura di cui al punto 14.1 31/10/2019 corretta
applicazione
V) verifica
o ] - 14.3 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 14.1 31/03/2020 corretta
14) Fornire idonei elementi di o
stima e di previsione dei debiti di " - " s applicazione -
. o Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e e a) obiettivo
cui si conosce I'esistenza ma non : A ) . . ) AN s V) verifica K t
Pammontare: merci acquisite o 4.4 sino alla data di approvazione del bilancio al fine di individuare passivita 31/03/2020 corretta pienamente
servizi ricevt.Jti senza che sia che avrebbero dovuto essere rilevate entro la data di riferimento del applicazione conseguito, attraverso
stata ricevuta e contabilizzata la bilancio. 31/03/2020 PP le azioni descritte nel
relativa fattura: debiti a lungo Attivazione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essere alla PAC e pienamente
) P "9 data di chiusura del bilancio e stima da parte del servizio affari legali A V) verifica implementate dagli
termine, comprensivi degli ’ L o - T Attivita in corso e ; .
. ’ . . . 14.5 ovvero legali esterni incaricati dall'azienda, del rischio di soccombenza . . corretta Enti del SSR;
interessi, per i quali sussistono . X N . . N continuativa L
) . . per ciascuna causa e la relativa quantificazione degli oneri da applicazione
particolari problemi di R
S P S accontonare a fondo rischi
valutazione; debiti sui quali siano
maturati interessi o penalita da Definizione di una procedura che consenta la immediata rilevazione in V) verifica
inserire in bilancio; rischi 14.6 contabilita generale delle carte contabili trasmesse dal tesoriere a fronte 31/01/2019 corretta
concretizzati in debiti certi. di pagamenti effettuati a seguito di ordinanze di assegnazione giudiziarie applicazione
V) verifica
14.7 Implementazione della procedura di cui al punto 14.6 31/10/2019 corretta
applicazione
V) verifica
14.8 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 14.6 31/03/2020 corretta
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
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OBIETTIVI IRCCS PASCALE
. SCADENZA FASI LIVELLO DI A+
AREE 2?;5::::' ;;:')‘;fl AZIONI OBIETTIVO sc&?g:IZA PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE CRITICITA EsITI
AZIONI OBIETTIVO
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
15.1 Definizione di una procedura amministrativo-contabile che formalizzi i 31/01/2019 IV) applicazione
flussi informativi relativi al trattamento economico del personale aregime
15) Formalizzare i flussi 15.2 Implementazione della procedura di cui al punto 15.1 31/10/2019 V) Zprzlgi]zelone ;Lz:igmz
informativi e consentire la P .
percorribilita dei controlli suli 15.3 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 15.1 31/03/2020 31/03/2020 V) Zprzlg;,;zelone (;;r;szeig:]]iltgésa;tzft\éerzse?
Zorretto trattamgnto economico Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico al fine di verificare PAC e pienamente
el personale dipendente, . S ! . .
personale assimilato a | gpphcazmne del corretto t.raFtamentg economico dgl pergopale V) applicazione |mplementate dagli
di X . 15.4 dipendente, personale assimilato a dipendente e dei medici della 31/03/2020 ; Enti del SSR;
ipendente e dei medici della - ) " . A . aregime
medicina convenzionata di base, mednplna gonvenzmnata di base, secondo la regolazione giuslavorista e
secondo la regolazione previdenziale. o
giuslavorista e previdenzile. REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
"- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che garantisca che le diverse fasi
dell'acquisizione, rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da enti
aziendali separati le cui principali funzioni concernano: la determinazione V) verifica
16.1 dei fabb!spgnl, correttgzza.procedure di gara, emissione dellg r|ch|‘e§te di 31/01/2019 corretta a) obiettivo
approvvigionamento, ricevimento e controllo delle merci o dei servizi ed applicazione pienamente
emissione dei relativi documenti, ricevimento e controllo delle fatture dei PP conseguito, attraverso
16) Separare adeguatamente LGg?;{t:::f;;one contabile del debito, autorizzazione al pagamento 31/03/2020 le azioni descritte nel
compiti e responsabilita nelle fasi = V) verifica PAC e pienamentg
g:ggﬁIeszle?r:;:l)riltlg\;zzéc;?icirelati 16.2 Implementazione della procedura di cui al punto 16.1 31/10/2019 cc?rret?a Im‘;ﬁ?zr;}aéesg?g“
costi). appllca'Z{one
V) verifica
16.3 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 16.1 31/03/2020 corretta
applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Annualmente in V) verifica
171 Richiesta peridica o almeno annuale di conferma saldi ai creditori occasione della corretta
dell'azienda selezionati eventualmente su base campionaria chiusura di L e
bilancio applicazione a) obiettivo
Annualmente in | Annualmente in - plepamente
- I ) . . A | occasione della | occasione della V) verifica conseAgu‘no, attraverso
17) Realizzare riscontri periodici 17.2 Analisi e riconciliazione delle risposte ed allineamento dei saldi contabili chiusura di chiusura di co.rretFa le azioni qescrltte nel
) pe . . N . licazione PAC e pienamente
tra le risultanze contabili interne bilancio bilancio app imolementate dagli
all’azienda e quelle esterne, Annualmente in V) verifica pEnti del SSR: 9
provenienti dai creditori. 7.3 Ri iliazi s s . occasione della ’
R iconciliazione tra contabilita generale e contabilita sezionale chiusura di corretta
bilancio applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Analisi degli scostamenti dei debiti e costi del periodo corrente rispetto ai V) verifica a) obiettivo
18.1 debiti al 31 dicembre dell'anno precedente ed i costi dello stesso periodo Trimestralmente corretta pienamente
dell'anno precedente 240209090 applicazione conseguito, attraverso
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AREE

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

OBIETTIVI IRCCS PASCALE
SCADENZA FASI LIVELLO DI A
i CRITICITA* ESITI
°?'EIT'X' :;‘I‘(')‘;fl AZIONI OBIETTIVO sc:‘z?g:jlz‘\ PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE
stancar AZIONI OBIETTIVO
'Uér;:;in:;:;: ‘;I:r:\:;r‘:tlg:ﬁlﬂm Attivazione di un sistema di monitoraggio perodico degli ammontari dei vrsevey V) verifica le azioni descritte nel
perio e9 . 18.2 debiti e dei costi rispetto ai valori indicati nel bilancio di previsione ed al 31/03/2020 corretta PAC e pienamente
debiti e costi, del periodo . X imol dagli
corrente, dellanne precedente e budget applicazione implementate dagli
IR N REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
del bilancio di previsione. n - - — PP
- Indicare (S o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Attlvazione di un sistema di riconciliazione dei rapporti di crediti e debito scegliere dal
19.1 n.a. N
T tra la GSA e le AA.SS. con cadenza annuale menu
19) Effettuare attivita di " o - P . A
N A . . Verifica conformita ed eventuale allineamento dei dati contabili alle scegliere dal
riconciliazione tra i debiti verso le [19.2 . o . o I n.a. N
X . . . disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica applicativa menu
Aziende, iscritti nel bilancio della R " r— R R h " A
A S Adeguamento dei saldi contabili ai fini della correzione di eventuali errori scegliere dal
G.S.A,, i residui passivi iscritti nei |19.3 . X I . . n.a. N
capitoli di bilancio regionale e i derivanti dalle contabilita di esercizi precedenti menu
p L ) 9 : . REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
crediti verso la Regione rilevati n 5 - — PP
o . H - Indicare (S o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
nei bilanci delle aziende. Co y
NO l'obiettivo in questione. NO
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Deliberazione N. 1147 del 13/11/2020
PROPONENTE: S.C. Gestione Risorse Economico-Finanziarie

OGGETTO: PERCORSO ATTUATIVO DELLA CERTIFICABILITA (PAC): STATO DI AVANZAMENTO
DELLE AZIONI PREVISTE DAL PAC, AGGIORNAMENTO QUESTIONARIO E RECEPIMENTO
D.C.A.N. 27/2019 AVVENUTA CON DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N.
759/20109.

In pubblicazione dal 13/11/2020 e per il periodo prescritto dalla vigente normativa in materia (art.8 D.L gs 14/2013, n.33 e smi)

Atto immediatamente esecutivo
S.C. Affari Generali
Direttore

Elenco firmatari

Elisa Regina - SC. Affari Generali
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Sergio Russo - Direttore Amministrativo
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Attilio Bianchi - Direttore Generale

Il presente atto, in formato digitale e firmato elettronicamente, costituisce informazione primaria ed originale ai sensi dei combinati disposti degli artt.
23-ter, 24 e 40 del D.Lgs. n. 82/2005. Eventuale riproduzione analogica, costituisce valore di copia semplice a scopo illustrativo.
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